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Cos’è la Lean Production?
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IMPEGNO DELLA DIREZIONE

COINVOLGIMENTO DEL PERSONALE

FORMAZIONE

QUALITA’ TEMPI

COSTI

VALORE PER IL 

CLIENTE

MIGLIORAMENTO 

CONTINUO

Lean Production è un insieme di tecniche e metodologie nate e

sviluppate a partire dagli anni ’50 negli stabilimenti di Toyota

CULTURA 

AZIENDALE
Applicare tecniche

e metodologie

non basta!
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Perché è nata la Lean Production?
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• Il Giappone esce devastato dalla Seconda

Guerra Mondiale

• Le fabbriche giapponesi competono con quelle

europee e americane

• Macchinari obsoleti e poche risorse a 

disposizione

Concentrarsi sul VALORE eliminando gli SPRECHI

FARE DI PIÙ, SPENDENDO MENO
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Valore e Spreco
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VALORE

Ciò che un cliente è disposto a pagare per possedere un prodotto
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Valore e Spreco

SPRECHI

Ciò che un cliente non è disposto a pagare

Vanno INDIVIDUATI ed ELIMINATI!
5
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Valore e Spreco

SPRECHI

TRASPORTI DI MATERIALI SCORTE ECCESSIVE

MOVIMENTI DEGLI OPERATORI ATTESE PROCESSI COMPLICATI

SOVRAPPRODUZIONE RILAVORAZIONI E SCARTI
6
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E quando qualcosa si guasta?
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"Proprio non capisco…meglio andare a chiedere aiuto!"

"Meglio fermare questa macchina!"

"I pezzi escono danneggiati…cosa sta succedendo?"

"Scusa per l’attesa, ero molto impegnato!"

"Vediamo un po’ cosa succede qui"

"Ho capito! Vado a prendere i ricambi!"

"Quanto tempo sprecato, se solo avessi controllato prima…!"

"Non è stato facile, ma adesso è tutto a posto! "

Ogni guasto è uno spreco!
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Il TPM – Total Productive Maintenance
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OBIETTIVO: avere dei macchinari sempre in buone condizioni e funzionanti

Serve prendersi cura delle macchine con metodo e costanza, 

esattamente come facciamo con il nostro corpo!

MANUTENZIONE PRODUTTIVA: mira ad un aumento della produttività

TOTALE: coinvolge numerose funzioni aziendali
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MANUTENZIONE PROGRAMMATA

MANUTENZIONE AUTONOMA

SUPPORTO DEGLI OPERATORI DURANTE LE MANUTENZIONI

FORMAZIONE

GESTIONE DEI RICAMBI

Come raggiungo l’obiettivo?
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21

3

4

5

TPM
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Il TPM in SWK
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• Abbiamo identificato le aree di interesse

3 torni Linea di saldatura e pulitura

Linea di montaggio cappucci

Linea di smontaggio cappucci e marcatura
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Il TPM in SWK
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• Attività preparatorie (5S)
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Cosa stiamo facendo in SWK…
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• Preparazione delle Istruzioni Operative per le manutenzioni autonome

Richiesta degli 

Auditor ISO 9001
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I prossimi passi…
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• Formazione degli operatori

• Avvio delle manutenzioni autonome 

• Introduzione di un software per la gestione delle manutenzioni

➢ Raccogliere dati

➢ Analizzare i dati

➢ Creare e migliorare programmi di manutenzione

➢ Gestire i ricambi

Il TPM è un programma da svolgere a piccoli passi…
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Ma perché vi ho parlato di tutto questo…?
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• Il mercato sta cambiando:

➢ Varietà di prodotti

➢ Dimensioni dei lotti

➢ Attenzione alla qualità

➢ Tempi di consegna








Sempre più aziende stanno

approcciando la Lean

Production ed è importante

conoscerne i principi

Io lavoro, 

tu risolvi!

Risolviamolo 

insieme!
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Grazie per l’attenzione e…

In bocca al lupo per il vostro futuro!


